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1. SCOP
1.1. Stabileste un cadru general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor privind realizarea

obiectivelor la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul SPCLEP Brasov.

1.2.

Furnizeaza conducerii SPCLEP Brasov un instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor,

pentru atingerea obiectivelor stabilite prin planul strategic si planurile operationale anuale, dar si a celor
specifice fiecarui compartiment, intr-un mod controlat si eficient.

1.3.

Descrie modul in care sunt stabilite si implementate actiunile preventive/corective sau

masurile de control menite sa previna aparitia riscurilor.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica tuturor serviciilor /compartimentelor din cadrul SPCLEP Brasov.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile;

e Metodologia de Management al riscurilor, elaborata de Secretariatul General al
Guvernului tn cadrul Proiectului "Consolidarea implementarii Standardelor de control
intern managerial la nivel central si local” - SIPOCA 34,

4. DEFINITII, ABREVIERI ST ACRONIME

4.1 Definitii
Principalele concepte utilizate in Managementul Riscurilor sunt urmatoarele:

O

O

Amenintare de coruptie - Actiunea sau evenimentul potential de coruptie ce poate sé apara
in desfasurarea unei activitati din cadrul unei entitati

aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa. Atenuarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, daca acesta este o amenintare.

Serviciu / Compartiment - orice structurd organizatorica din cadrul SPCLEP Brasov si
anume: serviciu, compartiment;

Controlul intern managerial - Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere, in concordanta cu obiectivele acesteia
si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile. Sintagma "control intern managerial” subliniaza responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate,
pentru realizarea obiectivelor generale si a celor specifice.

Entitate publica (abreviat EP) — Autoritate publica, institutie publica, companie/societate
nationald, regie autonoma, societate comerciala la care statul sau o unitate administrativ-
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teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza fondurile publice
si/sau administreaza patrimoniul public.

o Evaluarea riscului — Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului reprezinta evaluarea
expunerii la risc.

o Expunere la risc — Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, Tn cazul in care riscul se
materializeaza.

o Gestionarea riscurilor / managementul riscurilor (abreviat MR) — Vizeaza toate procesele
privind identificarea, evaluarea, constituirea unui plan de méasuri de atenuare sau anticipare a
acestora, revizuirea periodica, monitorizarea progresului si stabilirea responsabilitatilor.

o Impactul — Reprezinta consecinta / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca
riscul s-ar materializa. Dacd riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este
negativa, iar daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva.

o Incident de integritate - Eveniment produs la nivelul unei structuri a entatati, urmat de
trimiterea in judecata, adoptarea unei hotarari definitive de condamnare pentru fapte de
coruptie, sau aplicarea unei sanctiuni disciplinare ca urmare a efectuarii unui test de
integritate, ori a Tntocmirii unui raport de evaluare, ramas definitiv, de catre Agentia
Nationald de Integritate.

o Institutie publicia (abreviat IP) - Parlamentul, Administratia Prezidentiald, ministerele,
celelalte organe de specialitate ale administratiei publice, alte autoritdti publice, institutiile
publice autonome, precum si institutiile din subordinea/coordonarea acestora, finantate din
bugetele: asigurarilor sociale de stat; fondurilor speciale; trezoreriei statului; institutiilor
publice autonome; institutiilor publice finantate integral sau partial din bugetul de stat;
asigurdrilor sociale de stat si fondurilor speciale, dupa caz; institutiilor publice finantate
integral din venituri proprii; fondurilor provenite din credite externe contractate sau
garantate de stat si ale cdror rambursare, dobanzi si alte costuri se asigura din fonduri
publice; fondurilor externe nerambursabile.

o Materializarea riscului — Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) n
cel al certitudinii (al faptului Tmplinit). Riscul materializat se transforma dintr-o problema
posibild intr-o problema dificild, daca riscul reprezintd o ameninfare, sau intr-o situatie
favorabild, daca riscul reprezintd o oportunitate.

o Obiective generale - tinte fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al entitatii
publice si/sau al functiunilor acesteia enuntate in actul normativ de organizare si functionare
al entitatii, sau stabilite de conducere in planul strategic si documentele de politici publice.

o Obiective specifice - obiective rezultate din obiectivele generale si care constituie, de regula,
tinte intermediare ale unor activitati, care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzator sa fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si
se stabilesc la nivelul fiecarui serviciu / compartiment din cadrul entitatii publice.

o Probabilitatea de materializare a riscului — Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se

apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit
o astfel de evaluare.

o Profilul de risc — Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a
gamei de riscuri specifice identificate cu care se confrunta entitate publica.

o Responsabil cu riscurile — Persoand desemnata de catre conducitorul unui serviciu, care
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colecteaza alertele de risc, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul structurii
si pregdteste reuniunile privind gestionarea riscurilor in cadrul serviciului.

o Registrul de riscuri — Document integrator al gestiunii/managementului riscurilor,
cuprinzand o sinteza a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

o Risc — O situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sd apara in viitor, caz
in care, obtinerea rezultatelor in prealabil fixate este amenintata sau potentata. Astfel, riscul
poate reprezenta fie o amenintare, sau o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie
intre probabilitate si impact.

o Risc de coruptie/integritate - Posibilitatea de aparitie a unui incident de integritate! Tn cadrul
unui domeniu de activitate al SPCLEP Brasov, favorizat de vulnerabilitati specifice si care
poate afecta negativ obiectivele institutionale.

o Risc inerent - Expunerea cauzatd de un anumit risc, inainte sa fie luatad vreo masura de
atenuare a acestuia.

o Risc rezidual - Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de atenuare
a acestuia. Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern. Din aceastd cauza,
riscul rezidual este o masurd a eficacitatii controlului intern, fapt pentru care unele tari au
Tnlocuit termenul de , risc rezidual” cu cel de ,.risc de control”.

o Risc semnificativ/strategic — Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii
de a-si atinge obiectivele. Se referd la riscurile identificate care ar putea avea un impact
substantial si o probabilitate ridicatd de manifestare, si care vizeaza entitatea in intregimea
ei.

o Strategia de risc — Abordarea generald pe care o are entitatea publica in privinta riscurilor.
Ea trebuie sa fie documentata si usor accesibild in entitate. In cadrul strategiei de risc se
defineste toleranta la risc;

o Toleranta la risc — “Cantitatea” de risc pe care o entitate publicd este pregatitd sd o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

4.2. Abrevieri, acronime

SPCLEP BRASOYV - Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor Brasov;

RGR - responsabil cu gestionarea riscurilor;

CM - comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a sistemului de control

managerial intern, infiintata prin decizia directorului executiv;

MR — managementul riscurilor;

EP — entitatea publica.

Grupul de lucru - persoanele desemnate prin decizia directorului executiv care vor asigura
implementarea metodologiei privind prevenirea si controlul riscurilor
de coruptie Is nivelul institutiei

5. DESCRIEREA ACTIVITATII/PROCESULUI

5.1. Generalitati
5.1.1. Conducatorii tuturor serviciilor/responsabilii de compartimente din cadrul SPCLEP Brasov, precum

si intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea atat a obiectivelor stabilite
prin planurile strategice si operationale, dar si acele riscuri care impiedica buna desfasurare a activitatilor
specifice.
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5.1.2. La nivelul managementului SPCLEP Brasov, CM identificd, analizeaza, evalueaza si ierarhizeaza
riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a SPCLEP Brasov. CM
informeaza directorul executiv in vederea luarii unei decizii.

5.1.3. CM intocmeste, actualizeaza si modifica Registrul general al riscurilor, prin cumularea datelor/
informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul fiecarui serviciu / compartiment.

5.1.4. In cadrul fiecarui serviciu, RGR preia atributiile privind gestionarea riscurilor. Acolo unde nu este
posibil acest lucru, conducatorul serviciului/responsabilul de compartiment este responsabil cu gestionarea
riscurilor i responsabil cu monitorizarea implementarii masurilor.

5.2. Identificarea si evaluarea riscurilor

5.2.1. Riscurile trebuie identificate la orice nivel unde se sesizeaza ca exista consecinte asupra atingerii
obiectivelor si pot fi luate masuri specifice de solutionare a problemelor, ridicate de respectivele riscuri.

5.2.2. Riscurile sunt identificate si definite in raport cu obiectivele a caror realizare este afectatd de
materializarea lor.

5.2.3. Identificarea initiala a riscurilor se face plecand de la elaborarea Listei activitatilor desfasurate in
cadrul serviciului / compartimentului (Anexa 1) si a Tabelului cuprinzand obiectivele specifice si riscurile
inerente asociate (Anexa 2) la nivelul acestuia.

5.2.4. Dupa amploarea impactului, riscurile pot avea caracter strategic sau operational (in unele abordari
apar si riscurile intermediare sau de program). Unele riscuri sunt cauzate de mediul extern entitatii (riscuri
externe), iar altele sunt proprii entitatii (riscuri interne). De asemenea, pot fi privite prin prisma naturii
activitatii, caz in care, acestea pot fi riscuri: legislative, juridice, financiare, profesionale, sociale,
comerciale, informationale, de functionare (de imagine, credibilitate), patrimoniale etc.

5.2.5. Identificarea si evaluarea riscurilor presupune desfasurarea urméatoarelor actiuni:

- elaborarea listei proceselor si activitatilor desfasurate in cadrul entitatii;

- definirea obiectivelor generale si specifice conform reglementarilor in vigoare si strategiei stabilite
in cadrul entitatii;

- evaluarea riscurilor pentru fiecare compartiment/serviciu conform organigramei entitatii si pentru
fiecare post conform organigramelor compartimentelor/serviciilor si calcularea nivelului general
de risc pentru intreaga entitate;

- identificarea problemelor care au aparut si se pot repeta in viitor sau care pot aparea in
desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totald a obiectivelor
prestabilite;

- identificarea cauzelor care genereazd problemele, descrierea circumstantelor care favorizeaza
aparitia lor si determinarea consecintelor asupra nerealizarii obiectivelor stabilite, precum si
nerespectarea termenelor propuse pentru realizarea acestora.

Se estimeaza, pe o scala de 3 trepte, probabilitatea de materializare a riscului i impactului.

5.2.6. Combinarea celor doud estimari pe o scala bidimensionala reprezintd expunerea la risc, indicator in
raport cu care se stabileste atitudinea fata de fiecare problema identificata ca fiind un risc (Anexa nr. 3 -
Grila de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului/ consecintelor).

5.2.7. Conducitorii serviciilor/responsabililor de compartimente din cadrul SPCLEP Brasov impreuna cu
personalul din subordine:
a) analizeaza preliminar riscul identificat, prin:

- definirea corecta;

- analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/ repetarea riscului.
b) evalueazd expunerea la risc folosind Grila de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si a
impactului/consecingelor (Anexa nr. 3), prin




5 . 02
S.P.C.L.E.P. PROCEDURA DE SISTEM Editia

BRASOV
PRIVIND 0

MANAGEMENTUL RISCURILOR | "®"2"

Serviciul Logistic
Compartiment Financiar- Cod: PS-CIM 08
Contabilitate, Resurse B Pag.
Umane

7130

- estimarea sanselor de aparitie, pe o scald in 3 trepte (1 - rar, 2 - posibil, 3 - aproape sigur);
- estimarea impactului asupra riscului, pe o scala in 3 trepte (1 - nesemnificativ, 2 - moderat, 3 -
critic);
- estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scalda bidimensionald a rezultatelor estimarilor
anterioare;
¢) formuleaza o opinie cu privire la masurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat.

5.2.8. RGR completeaza Descrierea, evaluarea si tratarea riscului (Anexa nr. 5).

5.3. Controlarea riscurilor

5.3.1. RGR si/sau seful serviciului/ responsabilul de compartiment decide/decid asupra:
a) clasarea unui risc daca acesta nu este relevant;
b) prezentarea riscului CM, daca:
- riscul are drept consecintd nerealizarea unui obiectiv general stabilit la nivel de entitate;
- cauzele care genereaza riscul sunt externe serviciului / compartimentului in cauza;
- masurile prin care se realizeaza controlul riscurilor depasesc competentele serviciului /
compartimentului in cauza;
- resursele alocate pentru minimalizarea riscului sunt insuficiente.

5.3.2. Masurile de diminuare a riscurilor se stabilesc pornind de la cauza si nu de la riscuri sau impact. Din
acest motiv, atunci cand se identifica riscurile, trebuie sd definim atat cauzele ct si efectele.

5.3.3. Pentru fiecare risc identificat si evaluat, RGR si/sau seful serviciului / responsabil de compartiment
decide/decid cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat. Din acest punct de vedere, se pronunta asupra
alternativelor de abordare a riscurilor. Acestea pot fi:

- tolerarea riscurilor, in cazul in care se apreciaza ca riscul are o expunere redusa, iar
beneficiile tratarii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente masurilor de control ce ar trebui
introduse;

- acceptarea riscurilor: in cazul in care se apreciaza ca, desi riscurile au un impact semnificativ, sansele
de aparitie/ repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate ce pot fi alocate impun améanarea
implementarii unor masuri de control;

- evitarea riscurilor, prin eliminarea/restrangerea activitatilor care genereaza riscurile;

- transferarea riscurilor, atunci cand existd posibilitatea gestionarii riscurilor de un tert
specializat;

- atenuarea riscurilor, cu indicarea instrumentelor de control intern ce trebuie implementate
pentru a mentine riscurile respective in limita tolerantei la risc acceptate.

5.3.4. RGR si/sau seful serviciului/ responsabil de compartiment face/fac propuneri cu privire la termenele
limitd pentru implementarea actiunilor/ masurilor stabilite, precum si asupra responsabililor cu
monitorizarea implementarii acestora.

5.3.5. Dupa analiza riscurilor, seful serviciului / responsabilul de compartiment:

- transmite formularele cu determinarea, evaluarea i tratarea riscurilor citre CM;

- centralizeaza formularele cu determinarea, evaluarea si tratarea riscurilor clasate;

- completeaza coloanele 1-11 din Registrul riscurilor (Anexa 7) de la nivelul serviciului/
compartimentului;

- deschide pentru fiecare risc identificat si evaluat Fisa de urmarire a riscului (Anexa nr. 5).

- intocmeste Procesul-verbal al sedingei de analizare/reanalizare a riscurilor (Anexa nr.4)

- CM intocmeste Registrul general al riscurilor (Anexa 7) la nivelul entitatii in baza informatiilor
primite de la servicii/compartimente.
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5.4 IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA ACTIUNILOR/ MASURILOR DE CONTROL

5.4.1. Tn etapa de monitorizare a implementirii masurilor, se evalueazi efectul masurilor implementate
asupra riscurilor si se reconsidera masurile in cazul Tn care acestea nu au ameliorat riscurile.

5.4.2. Conducitorul serviciului/ responsabilul de compartiment asigura cadrul organizational si procedural
pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a actiunilor de control stabilite.

5.4.3. RGR analizeaza stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control stabilind Planuri de actiune
pentru minimizarea riscurilor inerente identificate (Anexa 6).

5.4.4. Dupa analiza, RGR:

- transmite responsabililor cu monitorizarea si implementarea, modificarea masurilor sau a
termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor de control intern;

- in baza informatiilor/datelor rezultate din analiza riscurilor, RGR completeaza coloana 7 din
Registrul riscurilor de la nivelul serviciului/compartimentului si de asemenea actualizeaza sau
modifica, dupa caz, coloanele 10-13 din Registrul riscurilor.

5.4.5. CM actualizeaza sau modifica Registrul riscurilor la nivel de entitate.

55. REVIZUIREA/ACTUALIZAREA SI RAPORTAREA RISCURILOR

5.5.1. In aceastd etapa se desfisoara activititi/actiuni/operatiuni de revizuire a calificativelor riscurilor
(expunerea la risc), de reprioritizare a riscurilor si de raportare cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor.

5.5.2. Cel putin o datd pe an sau ori de cate ori este cazul, conducatorii structurilor organizatorice din
cadrul SPCLEP Bragov asigurd analizarea stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii
acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.
In cadrul procesului de revizuire, se analizeaza daca:

1. riscurile persista;

2. au aparut riscuri noi;

3.impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care se revizuiesc nivelurile

riscurilor;
4. sunt necesare noi masuri de control de risc i termene pentru implementarea acestora;
5. se impune reprioritizarea riscurilor.

5.5.3. Anual, conducétorii structurilor organizatorice elaboreaza un raport cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare/revizuire a riscurilor la nivelul structurii organizatorice. Raportul cuprinde o
sinteza a activitatilor desfasurate, in perioada de raportare, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor,
continand cel putin urmatoarele aspecte:

1. activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratarii riscurilor
identificate;

. riscuri noi, tipul de raspuns si masurile de control instituite pentru acestea;

. rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul Tn care riscurile au fost reevaluate Tn perioada raportata;

. mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

. alte aspecte/probleme considerate relevante, in legatura cu modul in care au fost gestionate riscurile
la nivelul structurii organizatorice. Raportul privind gestionarea si revizuirea riscurilor cuprinde,
distinct, doua sectiuni referitoare la:

= riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, care ar putea afecta
indeplinirea obiectivelor specifice ale structurilor organizatorice;
= stadiul implementarii planului, la data raportarii.

abrwiN
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5.5.4. In cadrul sedintelor de analiza a riscurilor, RGR, pe baza datelor cuprinse in Grila de evaluare a
probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului/consecintelor (Anexa nr. 3) si a Procesului-verbal al
sedintei de analiza a riscurilor (Anexa nr. 4) analizeaza noile riscuri raportate si modificarile aparute la
riscurile initiale, consemnate in Fisele de urmarire a riscului (Anexa nr. 5).

5.5.5. RGR revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie de
prioritati, reajustand limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare.

5.5.6. RGR stabileste Inchiderea riscurilor solutionate.

5.5.7. La finalul analizei riscurilor, CM:
a) consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotararile luate ;
b) in baza informatiilor cuprinse in procesul-verbal, completeaza coloanele 10-13 din Registrul
riscurilor.

5.5.8. CM celaboreaza un raport semestrial cu privire la gestionarea riscurilor la nivelul serviciilor/
compartimentelor si stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control, pe care il prezinta
conducatorului SPCLEP Brasov.

5.5.9. RGR de la nivelul serviciilor / compartimentelor vor Thtocmi trimestrial un raport care va fi transmis
ciatre CM.

5.5.10 CM Tintocmeste raportul semestrial si anual cu privire la gestionarea riscurilor la nivel de SPCLEP
Brasov.

6. RESPONSABILITATI
6.1 DIRECTORUL EXECUTIV

6.1.1. Analizeaza informatiile/ datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul SPCLEP Brasov cuprinse in informarile anuale privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

6.1.2. Dispune masurile ce se impun in vederea implementdrii §i bunei functionari a procesului de

gestionare a riscului la nivelul SPCLEP Brasov.

6.2 Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control
managerial intern, infiintata prin decizia directorului executiv.

6.2.1. Identificd, analizeazd, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a SPCLEP Brasov.

6.2.2. Analizeaza si dezbate continutul rapoartelor anuale cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul fiecarui serviciu / compartiment.

6.2.3. Intocmeste, actualizeaza si modifica Registrul general al riscurilor, prin cumularea
datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul fiecarui serviciu / compartiment.

6.2.4. Monitorizeaza implementarea standardelor de control intern managerial si raporteaza la ministerului
stadiul implementarii acestora la termenele solicitate.
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6.3 Responsabilii care gestioneaza riscurile

6.3.1. Analizeaza riscurile identificate la nivelul serviciului / compartimentului.
6.3.2. Decide asupra incadrarii riscurilor.

6.3.3. Face propuneri cu privire la termenele stabilite pentru implementarea actiunilor/ masurilor stabilite,
precum si asupra responsabililor cu monitorizarea implementarii acestora.

6.3.4. Analizeaza stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control, stabilind planuri de actiune
pentru minimizarea riscurilor inerente identificate.

6.3.5. Transmite responsabililor cu monitorizarea si implementarea modificarea masurilor sau a termenelor
pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor de control intern.

6.3.6. Completeaza Registrul riscurilor la nivelul serviciului / compartimentului.
6.3.7. Stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

6.3.8. Intocmeste raportul trimestrial si anual cu privire la gestionarea riscurilor si stadiul implementarii
actiunilor si masurilor de control la nivelul serviciului / compartimentului.
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7.Modificari proceduri
Evidentd modificare proceduri
= 85 2
Nr. ER a%é
Editia/Revizia pag. B Specificatie/ g =
o g descriere modificare o 5 g
o S
Nr. Data
1/0 17 1At q 11 Elaborarea initiala
| I HY)
2/0 30 Actualizare, conform OSGG

nr.600/2018 si metodologiei de
management al riscurilor
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8. Analiza procedura

Evidenta analiza proceduri,

analiza efectuata de catre compartimentele implicate in activitatea ce face obiectul procedurii
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9. Distribuire proceduri
Evidenta distribuire procedura
Semnatura Semnatura de
Nr.| Conducator Numele pers. care de primire a luare la cunostinta
crt.| Directie/Servici primeste procedura procedurii retragere
u/Birou procedurd

Nl o o A b=

1. Data primirii procedurii PS-CIM_08, Ed.02/ Rev.0 - __ { 7.1}
2. Data intrarii in vigoare a procedurii PS-CIM_08, Ed.02/ Rev.0 - 17 L} /(7]

Nota
% Procedura se distribuie persoanelor din serviciul/compartimentul elaborator, responsabile cu
punerea in aplicare a procedurii, precum si serviciilor/compartimentelor carora le este
aplicabild, in derularea activitatii.
% Procedura se distribuie, pe baza de proces-verbal, tuturor angajatilor institutiei spre luare la

cunostintd despre emiterea / existenta respectivei proceduri din cadrul institutiei.
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10. INREGISTRARI:
Cod Compartimentul Termen de
Nr. Tipul Tnregistrarii formular la care se pastrare
crt. pastreaza/
arhiveaza
1. Pagina de garda procedura
2. Cuprins procedura
3. Pagina curenta procedura
4, Evidenta modificare procedura
5. Evidenta analiza procedura
6. Evidenta distribuire procedura
FORMULARE/INREGISTRARI
Tnregistrarea Suportul Completeaza L(,)CUI de Dl{rata de
pastrare pastrare
Lista activitatilor desfasurate hartie RGR Sef serviciu/ 5ani
n cadrul compartimentului responsabil de
compartiment
Tabel cu obiectivele specifice hértie RGR Sef serviciu/ 5ani
si riscurile inerente asociate la responsabil de
nivelul compartimentului compartiment
Grila  de evaluare a hartie RGR Sef serviciu/ 5 ani
probabilitatii de aparitie a responsabil de
riscurilor $1 a impactului/ compartiment
consecintelor
Descrierea, evaluarea si hartie RGR Sef serviciu/ 5 ani
tratarea riscurilor responsabil de
compartiment
Proces-verbal al sedintei de hartie RGR Sef serviciu/ 5ani
analizare/reanalizare a responsabil de
riscurilor compartiment
Fisa de urmarire a riscului hartie Persoana Sef serviciu/ 5ani
responsabila cu responsabil de
monitorizarea compartiment
implementarii
masurilor
respective din
cadrul serviciului/
compartimentului
Plan de actiune hartie Sef serviciu/ Sef serviciu/ 5ani
responsabil de responsabil de
compartiment compartiment
Registrul riscurilor hartie CM Sef serviciu/ Permanent
responsabil de
compartiment
Raport semestrial/anual catre hartie CM CM Permanent
Primaria Municipiului Brasov
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11.Anexe

Anexa nr.1- Tabel cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul
serviciului / compartimentului;

Anexanr.2—  Lista activitatilor desfasurate la nivelul serviciului/compartimentului;

Anexa nr.3— Grila de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului /
consecintelor;

Anexanr.4 — Proces-verbal al sedintei de analiza a riscurilor;

Anexanr.5—  Fisa de urmarire a riscului;

Anexanr.6—  Plan de actiune;

Anexanr.7—  Registrul riscurilor;

Anexanr.8 — Plan de implementare a masurilor de control;

Anexanr.9— Diagrama de proces privind Procedura managementul riscurilor.
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Anexanr.1
laPS-CIM_08
Nr.....Data...........
AVIZAT

Director executiv

TABEL
cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate
la nivelul .................... (serviciu, compartiment)
NI Dgnur_nirea Denumirea activitatii /.acti.vité;ilor Dgnumir_ea r.iscurilqr ingrgntg
ort. Oblect!\{elor corespunzétoaye' obiectivelor asociate obiectivelor si activitatilor
specifice specifice corespunzatoare acestora

0 1 2 3

1

2

3

Nota: 1.

a Col. 2 trebuie sa fie identica cu col. 1 din Anexa 2;
O Fiecarei activitati desfasurate 1i va corespunde obligatoriu cel putin un risc inerent;
O In acest tabel vor fi incluse si acele obiective identificate, ce nu sunt precizate in Regulamentul de

Organizare si Functionare.

INTOCMIT

(Numele si prenumele,
semnatura sefului de serviciu/responsabilului de compartiment)
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Anexanr. 2

la PS-CIM_08
Nr.....Data...........

LISTA
activititilor desfasurate in cadrul .............

(serviciul, compartimentul)

Denumirea postului caruia i .. .
Nr. . e Pozitia postului in
Denumirea activitatii corespunde ..
crt. . . statul de functii
activitatea/operatiunea
0 1 2 3
1
2
3
4
5

Nota: Tn aceasti lista vor fi inscrise si activitiitile desfasurate de personalul din subordine, care nu se
regisesc in fisele posturilor.

INTOCMIT

(Numele si prenumele,
semnatura sefului de serviciu/responsabilului de compartiment)
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Anexa nr. 3
la PS-CIM_08

GRILA DE EVALUARE A PROBABILITATII DE APARITIE A RISCURILOR SI A

IMPACTULUI/ CONSECINTELOR

a) Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

Nivel
probabilitate

Explicatie

Este foarte putin probabil sa se intimple pe o perioada lunga de timp (3-5 ani). Nu s-a

1 Rar A A s oa
intdmplat pana in prezent
- Este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1-3 ani);
2 Posibil PR . D .
S-a Intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani
3 Aproape Este foarte probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<1 an);

sigur S-a intdmplat de mai multe ori in ultimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/impact

Explicatie

1 | Nesemnificativ Cu impact foarte scazut asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor
si/sau fara impact financiar

2 | Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar mediu

3 | Critic Cu impact major asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau

cu impact financiar semnificativ
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c) Stabilire scor general risc: probabilitate x impact
3=
Aproape w
sigur K
2= =
Posibil o
<
[oa)
1=Rar 8
[a
IMPACT
Stabilire scor %
general risc: 8 © o
probabilitate x 2 S £
impact & = ©
(PxI) = (QI o
:
d) Stabilirea nivelului de tolerare / nivelului de expunere la riscuri
Scor | Culoare Nivel tolerare Misuri de control
Tolerabil / Nu necesita nicio masuri de control /
Nivel scazut de Nu necesitd adoptarea unor masuri suplimentare, ci
expunere doar aplicarea celor existente

Tolerabilitate medie /
Nivel mediu de
expunere

Necesita masuri de control pe termen mediu sau lung /
Necesita adoptarea unor masuri de interventie

Intolerabil /
Nivel ridicat de
expunere

Necesitd masuri de control termen scurt sau urgente /
Necesita interventie urgenta
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Anexanr. 4
la PS-CIM_08
Nr......Data...........
PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR
SERVICIUL / COMPARTIMENTUL.:
Data sedintei:
Participanti (membrii CM):
Nr. . g Nr. telefon
ot Nume, prenume Functia Semnatura Adresa e-mail
(I:lr; Probleme dezbatute Concluzii, recomandari, observatii etc.

1 | Riscuri analizate

2 | Propuneri de actiuni/masuri de control

3 | Stadiul implementdrii actiunilor de control

4 | Dificultati intampinate

5 | Alte probleme

Data:

Tntocmit de (Responsabilul cu gestionarea riscurilor):
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Anexa nr.5
la PS-CIM_08
Nr.....Data...........
FISA DE URMARIRE A RISCULUI
Serviciul/Compartimentul:
Responsabilul cu monitorizarea implementarii masurilor:
(Nume , prenume)
Riscul monitorizat:
Denumire:
Expunere: MS(2) MM(4) MR(6) RS(3) RM(6) RR(9)
Data

o e ee s . | Actiuni preventive propuse
urmaririi riscului ¢ P prop

Stadiul implementirii actiunilor preventive

Dificultati intampinate

Actiuni noi propuse

Responsabil

Termen de implementare
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Anexanr. 6
laPS-CIM_08

APROBAT,

SERVICIU/ COMPARTIMENT Director executiv

AVIZAT,
Presedinte CM
PLANUL DE ACTIUNE
pentru minimizarea riscurilor inerente identificate n cadrul
(serviciul, compartimentul)
Denumirea Denumirea actiunii de Persoana/persoanele Data limita de
Nr. oo —— i ) responsabile cu implementarea implementare a
riscurilor minimizare a riscului . L . . .o .
crt. . . actiunii de minimizare a riscului | actiunii de minimizare
inerente inerent . . L
inerent a riscului inerent
0 1 2 3 4
1
2
3
NOTA:

0 In col. 3 se precizeazi functia, numele si prenumele persoanei/persoanelor responsabile de
implementare.

INTOCMIT,
SEF SERVICIU/RESPONSABIL COMPARTIMENT

(functia, numele si prenumele, semnatura)
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Anexa nr. 7
la PS-CIM_08
SCLEP Brasov
(Serviciul/Compartimentul ......... ) Aprobat,
Nr......Data........... Director executiv
REGISTRUL (GENERAL) RISCURILOR
ngisle Risc inerent Data Risc rezidual
Structura| Obiective/ . . 8 Strategia . N ..
. . o . - |Riscul|favorizeazi . | Responsabil| ultimei Observatii
organizatorica| activitati aparitia adoptata revizuiri
r%)scului Probabilitate [Impact|Expunere Probabilitate|Impact|Expunere
0 1 2 3 4 5 6=4x5 7 8 9 10 11 |12=10x11 13
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Anexanr.7.1
la PS-CIM_08
Nr. .......... din.........
Aprobat,
Director executiv
Avizat,
Seful Grupului de lucru
REGISTRUL DE RISCURI
AL (SERVICIULUI/ COMPARTIMENTULUI................ )
Obiectiv Risc inerent Cauzele care . y Res Data Risc rezidual
Risc favorizeaza Strvategla ZaEm A pon ultimei Obs.
Activitate Prob. | Impact | Expunere ropin i (Masuri de control) sabil revizuiri Prob. | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Activitate 1.1 |- L
Risc n
. Risc 1
Activitate 1.n -
Risc n
Activitate n.1 R!SC 1
Risc n
L Risc 1
Activitate n.n -
Risc n
Tntocmit,

(Sef serviciu/responsabil de compartiment......




AVIZAT
Sef serviciu/responsabil compartiment

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
(SERVICIU/COMPARTIMENT)
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Anexanr. 8.1.
la PS-CIM_08

Persoane
Nr. - . Termene de responsabile Obs.
ort Denumire risc Masuri de control implementare cu
implementarea
0 1 2 3 4
1 1.1....
1.2......
1.3....
INTOCMIT
Responsabil de Gestionare a Riscurilor
NOTA:

1.Planul de implementare a masurilor de control cuprinde doar riscurile situate peste limita de toleranta la risc.

2.Fisa de urmarire a riscului se elaboreaza numai pentru riscurile incluse in Planul de implementare a masurilor
de control.
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Anexa nr. 8.2
la PS-CIM_08
Nr.....Data...........
APROBAT,

DIRECTOR EXECUTIV

AVIZAT
Seful Grupului de lucru

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
CENTRALIZATOR LA NIVELUL SPCLEP BRASOV

Persoane
Nr. Denumire risc Masuri de control _Termene de responsabile Obs.
crt. implementare cu
implementarea
0 1 2 3 4
1 11...
1.2......
1.3....
INTOCMIT,
Secretarul Grupului de lucru
NOTA:

1.Planul de implementare a masurilor de control cuprinde doar riscurile situate peste limita de toleranta la risc.

2.Fisa de urmarire a riscului se elaboreaza numai pentru riscurile incluse in Planul de implementare a masurilor

de control.
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Anexanr. 9

la PS-CIM_08
Nr.....Data...........

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Serviciul / Compartimentul:

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului

Riscul identificat:

Obiectivul specific:

Cauze:

Consecinte:

Evaluarea riscului

Evaluarea probabilitatii de aparitie

1 2 3

1. Scazuta; 2. Medie; 3. Ridicati;

Evaluarea impactului

1. Scazut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea larisc:

Opinie cu privire la tipul
de raspuns la risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptata):

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat*):

Persoana care identifica
riscul:

Responsabilul cu riscurile: | Conducatorul compartimentului:

Data: Data primirii formularului: | Decizia:
Escaladare
....... Lococociiid i | e | Nerelevant

Retinere pentru gestionare
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Anexa 9
la PS-CIM_08
DIAGRAMA DE PROCES - Procedurd managementul riscurilor
CONDUCATOR COMPARTIMENT PRIMUL NIVEL
Desemneaza responsabilul cu riscurile
1. IDENTIFICAREA RISCURILOR
PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC
Elaboreaza FAR
Formular de alerta la risc (FAR)

RESPONSABILUL CU RISCURILE R SEFUL DE SERVICIU/

- Analizeazi FAR > RESPONSABILUL DE COMP.

compartiment |

l SEFUL DE SERVICIU/
RESPONSABILUL DE COMP.
Aproba Registrul de riscuri pe serviciu/
compartiment

v

Registrul de riscuri
SECRETARIATUL TEHNIC AL compartiment aprobat

COMISIEI DE MONITORIZARE  [* |

- Analizeaza Registrele de

riscuri pe compartimente COMISIA DE MONITORIZARE

- Elaboreaza Registrul de Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate
riscuri pe entitate T

t PRESEDINTE COMISIA DE
MONITORIZARE
Aproba Registrul de riscuri pe entitate

v

Registrul de riscuri pe
entitate aprobat

Registrul de riscuri
compartiment

A 4

v

Registrul de riscuri pe
entitate
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2. EVALUAREA RISCURILOR

- Estimeaza probabilitatea
- Estimeaza impactul
- Fvalueazi exminerea la risc

SEFUL DE SERVICIU/
RESPONSABILUL DE COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGIE. MONITORIZARE. REVIZUIRE

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de rdspuns la risc (strategia adoptatd)

SECRETARIATUL TEHNIC AL

COMISIEI DE MONITORIZARE

Propune profilul de risc si limita de
toleranta la risc

Registrul de riscuri
pe entitate aprobat

*—

v

COMISIA DE MONITORIZARE
Analizeaza profilul de risc si limita de toleranta

Profilul de risc si
limita de toleranta
la risc

3.2. Monitorizarea implementdrii masurilor de control

v

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Avizeaza profilul de risc si limita de toleranta

Y

CONDUCATORUL INSTITUTIEI
Aproba profilul de risc si limita de toleranta

¥

SECRETARIATUL TEHNIC AL
COMISIEI DE MONITOIRZARE
- Elaboreaza Planul de implementare a
masurilor de control (Planul de P
masuri) prin selectarea riscurilor

— | Formular de alerta

Profilul de risc si limita de
tolerantd la risc aprobate

la risc

Registrul de riscuri

situate deasupra limitei de toleranta
aprobata de conducerea institutiei
- Transmite catre servicii/

compartimente Planul de masuri

pe entitate aprobat

Rkt

Profilul de risc si

aprobat pentru implementare

limita de toleranta aprobate

s

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Planul de masuri

Avizeaza Planul de masuri
v
CONDUCATORUL INSTITUTIEI
Aproba Planul de masuri

@®
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SERVICIU / COMPARTIMENT
RESPONSABILUL CU RISCURILE
Elaboreaza Fisa de urmarire risc pentru fiecare risc din
Planul de masuri

A

Planul de masuri
aprobat

l

Fisa de urmarire a
riscului (FUR)

SEFUL DE SERVICIU/

RESPONSABIL DE COMPARTIMENT
- Semneaza Fisa de urmarire a riscului
- Monitorizeazad Planul de masuri

3.3. Revizuirea si raportarea periodicd a riscurilor

RESPONSABILUL CU RISCURILE PE

Registrul de riscuri

compartiment

I
COMPARTIMENT

Elaboreaza Raportul privind procesul de Fisi de urmairire a

gestionare a riscurilor pe compartiment riscului (FUR)

(Raport) -
Formularul de alerta la
risc (FAR)

\_/_
Raportul pe
> SEF SERVICIU/

compartiment

RESPONSABIL DE COMPARTIMENT
Analizeaza si aproba Raportul

Raportul anrobat

LLL/J

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE
Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

(Informarea)

+

Informare

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Analizeaza si aproba Informarea

|

Informare aprobata

” v
CONDUCATORUL INSTITUTIEI
Ia nota de Informare




